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PRESIDENCIA EAPN ASTURIAS

El presente plan estratégico nace con la finalidad de promover la consolidación y
fortalecimiento de la red EAPN Asturias, construyendo y potenciando la misma a
nivel interno y externo para desarrollar acciones que nos permitan cumplir
objetivos y generar un crecimiento sostenible y eficaz a largo plazo.

Su plazo de vigencia se extiende a 2030 para dar la posibilidad de consolidar los
cambios y procesos que el mismo plantea, haciendo coincidir su revisión y
evaluación ex post, con la culminación temporal de la Agenda 2030, y con
múltiples estrategias territoriales de la administración pública para generar
mayor impacto.

Su contenido y diseño ha sido fruto de un proceso de escucha participada entre
las entidades que la componen, y agentes externos relevantes de nuestra región
de muy diferentes perfiles, por lo que parte de un diagnóstico muy enriquecido
en visiones, que ha identificado los retos que el ámbito del tercer sector de
acción social tiene en Asturias para los próximos años.

Realizado ese diagnóstico comunitario de partida, se proponen por ello,
actuaciones y metas a lo largo del plan, que abordan dichos retos identificados
en cuatro aspectos: incidencia e interlocución pública, trabajo en red y cohesión,
actividades y capacitación y fortalecimiento organizacional e institucional y
sostenibilidad.

Nos proponemos unas metas comunes como red, ligadas a lograr influir sobre la
realidad social y legislativa, a través de la incidencia en la creación, modificación
y evaluación de las políticas públicas; sin dejar de ser coherentes con las
necesidades e intereses de las entidades, la realidad social en Asturias y
nuestros ejes estratégicos.

Estos retos y objetivos son ambiciosos, pero también ilusionantes porque son
parte de un constante trabajo en red y en equipo, que estoy segura generarán
mayores cotas de sentimiento de pertenencia e implicación, y definirán
parámetros compartidos para el logro de una mayor justicia social en nuestra
región.

Muchas gracias a todas las personas, entidades, instituciones, plataformas,
redes y administraciones que habéis sido parte del proceso para la definición de
este Plan Estratégico 2024-2030 de la red EAPN-Asturias.

ELENA RUA ARRUÑADA
PRESIDENTA DE EAPN-AS
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Abierto Asturias ACCEM Acción Contra el Hambre Albergue
Covadonga Asociación Cultural Norte Joven Mieres
(NORJOMI) Asociación Cuantayá Asociación de Empresas
de Inserción del Principado de Asturias (ADEIPA)
Asociación Gijonesa de Caridad. Cocina Económica
Asociación Juvenil Abierto hasta el Amanecer Asociación
Cultural L’Abeyera - Centro Alfalar Asociación Mierense
de la Cocina Solidaria (AMICOS) Amigos Contra la Droga
Asociación de Familias y Amigos de Proyecto Hombre
Asociación Gitana de Gijón Asociación El Patiu
Asociación El Prial Asociación Médicos del Mundo
Asociación Sociocultural de las Minorías Étnicas Unga
APRAMP Cáritas Asturias Centro de Iniciativas Solidaridad
y Empleo (CISE) Centro Terapéutico RED Colectivo Nacai
Colegio Oficial de Trabajo Social de Asturias (COTSA)
Colegio Profesional de LA EducaCIÓN Social del
Principado de Asturias (COPESPA) Emaús Asturias
Expoacción Organización Solidaria Factoría F5
Fundación Adsis Fundación Agricultores Solidarios
Fundación Ayuda en Acción Fundación Banco de
Alimentos de Asturias Fundación Mujeres Fundación de
Solidaridad Amaranta, Fundación Dignidad por Dignidad
Fundación Edes, Fundación Hogar San José Fundación
Montagne Fundación Juan Soñador Fundación por la
Acción Social Mar de Niebla Fundación Secretariado
Gitano Fundación Siloé Hierbabuena. Asociación para la
Salud Mental IPE: Identidad para ellos y ellas La Caracola
Iniciativas Sociales Manos Extendidas Movimiento
Asturiano por la Paz ONCE Vitae Siglo XXII Asociación de
Mujeres para la Reinserción Laboral Xurtir

EAPN-AS está constituida por 50 entidades sociales
repartidas por toda la geografía asturiana que
comparten nuestros fines y objetivos:

Añadir un poco de texto
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METODOLOGÍA UTILIZADA 

El proceso de construcción de este Plan ha sido participativo en todas sus
etapas. Para llegar a este resultado final se han seguido las siguientes fases: 

Jornada de trabajo con entidades de EAPN-AS para la evaluación del Plan
Estratégico anterior. 

1.

Jornada de trabajo con la comisión de Plan Estratégico para el diseño de la
construcción del nuevo plan.  

2.

Recogida de información a los grupos de discusión:  3.
Grupo Administración Pública y Universidad de Oviedo. a.
Grupos de entidades externas a EAPN-AS. b.

Jornada presencial de recogida de información y reflexiones con las
entidades de EAPN-AS. 

4.

Redacción y elaboración primeros borradores de retos estratégicos,
acciones y áreas. 

5.

Jornada técnica con la Junta Directiva de EAPN-AS. 6.
Envío del borrador de Plan Estratégico 2024-2030 a las entidades miembro
de EAPN-AS. 

7.

Presentación, incorporación de enmiendas y aprobación en Asamblea.  8.
Seguimiento y evaluación del Plan Estratégico. 9.

Procesos y principios.
El proceso de evaluación del Plan Estratégico anterior y el diseño del actual, se
han desarrollado atendiendo a los siguientes principios: 

Participación de las entidades de EAPN-AS en espacios democráticos,
horizontales de participación directa, a través de la Asamblea y otros
espacios y órganos destinados e implicados en el proceso. 
Participación de entidades sociales que no pertenecen a la red, para aportar
una visión externa de la actividad de EAPN. 
Participación de ciudadanía, ámbito Universitario y Administración, para
aportar una mirada contextual y externa de la situación social de Asturias y
el papel de EAPN-AS en la inclusión y la lucha contra la pobreza. 
Compromiso con los principios, valores y misión de EAPN-AS. 
Inclusión proactiva y específica de la perspectiva de género en la evaluación
y planificación. 
Alineación del marco estratégico de EAPN-AS con los ODS y el Pilar Europeo
de Derechos Sociales de la Unión Europea. 
Transparencia en las acciones y funcionamiento de la red. 
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Principios metodológicos rigurosos en la planificación del proceso: 

1. Participación y colaboración: involucrando a todas las partes interesadas
relevantes en el proceso: academia, Administración Pública, personas
participantes y entidades sociales del Tercer Sector. 
2. Análisis y evaluación: realizando un análisis cualitativo desde una perspectiva
interna y externa a la Red, y poniendo en valor las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas. 
3. Priorización estratégica: estableciendo retos y priorizando acciones e
intereses.
4. Seguimiento y revisión: implementando un sistema que permita ajustar las
acciones según sea necesario. 

Personas implicadas 

Junta Directiva de EAPN-AS:
Orientación, validación y supervisión del proceso.  

Comisión Plan Estratégico:
Diseño, orientación, definición y redacción del Plan Estratégico.  

Secretaría técnica de la red:
Desarrollo técnico y redacción del Plan Estratégico.  

4 grupos de discusión:  
Grupo 1: Administración y Universidad de Oviedo. 
Grupo 2: Entidades externas a EAPN-AS. 
Grupo 3: Entidades externas a EAPN-AS. 
Grupo 4: Entidades EAPN-AS.
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MISIÓN, VISIÓN Y VALORES

Misión
EAPN Asturias es una red de organizaciones sociales que trabaja de manera
independiente y solidaria para la inclusión social luchando contra la pobreza y
exclusión a través de la participación, el empoderamiento, la incidencia y la
sensibilización. 

Visión
EAPN Asturias aspira a:  

Lograr la unión de todas sus organizaciones miembro en torno a un
objetivo común, desde la horizontalidad y pluralidad, apoyando a sus
organizaciones, fomentando sinergias, con intercambio de experiencias y
apoyo a la mejora de su intervención social. 
Reivindicar y ofrecer propuestas reales y concretas para la incidencia en las
políticas para la inclusión social y la igualdad. 
Ser entidad de referencia, ante la sociedad y organismos, en la ayuda a las
personas en situación de pobreza y/o exclusión desde la acción innovadora,
la transformación social y la incidencia. 

Valores
Pluralidad: Desde EAPN Asturias entendemos que lo primero son y deben
ser las personas. La acción de EAPN-AS parte del reconocimiento que toda
persona debe tener, del respeto y valor como persona individual y social; y
la generación de oportunidades que le permitan disfrutar de una verdadera
calidad de vida. 
Dignidad: EAPN-AS es una red que lucha y trabaja por empoderar a la
ciudadanía en la construcción de una sociedad más justa, promoviendo
espacios de activación, participación democrática y transformación social
incidiendo en la capacitación y corresponsabilidad. 
Participación: EAPN-AS es un espacio abierto que apuesta por la
construcción colaborativa y corresponsable con un espíritu abierto a la
participación y suma de distintas colectividades, tanto dentro como fuera de
la red. 
Cooperación: Desde EAPN-AS creemos y trabajamos por un reconocimiento
de los derechos de todas las personas, incidiendo en la generación de
acciones políticas que permitan establecer las condiciones necesarias para
que puedan ejercerse dichos derechos. 
Justicia Social: Desde EAPN-AS creemos y trabajamos por un reconocimiento
de los derechos de todas las personas, incidiendo en la generación de
acciones políticas que permitan establecer las condiciones necesarias para
que puedan ejercerse dichos derechos. 
Transparencia: Creemos en la rendición de cuentas y transparencia como
mecanismos básicos en la construcción de estructuras que estén al servicio
de las personas. 
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RETOS, OBJETIVOS Y ACCIONES

Retos estratégicos
Fruto del trabajo de análisis de la situación actual de la red y de la visión que
cada entidad miembro tiene de la misma, el plan estratégico de EAPN-AS se
articulará en torno a cuatro retos estratégicos.
El objetivo general es el de afrontar una etapa de consolidación y
refortalecimiento de la red, construyendo y potenciando la misma a nivel
interno y externo para desarrollar acciones que nos permitirán cumplir
objetivos y generar un crecimiento sostenible y eficaz a largo plazo.  

La incidencia e interlocución pública es un reto estratégico fundamental para la
Red. Uno de los principales objetivos de EAPN-AS es el de influir sobre la
realidad social y legislativa a través de la incidencia en la creación, modificación
y evaluación de las políticas públicas.  
La estructura interna de la red permite la participación horizontal, amplía su
fortaleza y dota de legitimidad en la incidencia e interlocución pública. La
heterogeneidad de la red, con su divergencia de intereses, aporta un valor
añadido. 
Esta incidencia e interlocución se articula a través de diferentes ejes de acción.
Por una parte, a través de la investigación social y la evaluación y seguimiento
del estado de la pobreza y la exclusión social en Asturias. Por otra, a través de la
participación y el empoderamiento de las personas que participan y trabajan en
nuestros programas y proyectos, y entidades. 

En este reto, se plantean cuatro objetivos: 
O.1.1. Generar propuestas en relación con las situaciones de pobreza,
exclusión social, desigualdad y discriminación en Asturias, a través del
conocimiento compartido de las entidades sociales, los procesos de
participación y los diagnósticos sociales. 
O.1.2. Realizar acciones de incidencia e interlocución en el diseño de
políticas públicas y procesos de concertación y diálogo social, eficaces y con
impacto real a través del análisis, la denuncia y la proposición.  
O.1.3. Sensibilizar y movilizar a la sociedad asturiana sobre las causas
estructurales y consecuencias de la desigualdad, la pobreza y la exclusión
social incidiendo en las realidades de las personas que sufren contextos de
pobreza y/o exclusión social.  
O.1.4. Establecer canales ágiles de transmisión de información sobre los
procesos de incidencia en los que está la red, además de facilitar espacios
de participación y reflexión conjunta y mecanismos efectivos de articulación
de las demandas de incidencia de las entidades de la red. 

RETO 1: INCIDENCIA E INTERLOCUCIÓN PÚBLICA
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Uno de los retos con mayor desarrollo en el pasado Plan Estratégico pasaba por
fortalecer el trabajo interno en red y la cohesión. Este reto se entiende
prioritario en esta nueva etapa, manteniendo las formas, procesos y espacios
que han resultado útiles y positivos y creando nuevas formas de construir de
forma participada con el resto de las entidades de EAPN-AS.  

Para ello, proponemos los siguientes objetivos:  
O.2.1. Generar una estructura de funcionamiento interno que responda a
intereses plurales y diversos de representación (territorio, sector, género y
nivel de implantación) y participación de las personas en situación de
exclusión y pobreza. 
O.2.2. Identificar y compartir los conocimientos, recursos, experiencias y
buenas prácticas de las entidades que forman parte de EAPN-AS
reconociéndolos y poniéndolos en valor de forma interna y externa.   
O.2.3. Proporcionar retroalimentación a las entidades sociales sobre las
actividades y procesos en los que participan, reconociendo de forma
especial los espacios de construcción colectiva más que el producto y/o
resultado final de las mismas. 

RETO 2: TRABAJO EN RED Y COHESIÓN

Continuando con la visión del anterior Plan Estratégico, las actividades y
capacitaciones diseñadas y desarrolladas desde EAPN-AS deben ser coherentes
con las necesidades de las entidades, la realidad social en Asturias y nuestros
ejes estratégicos. Todo ello, habrá de ser garantizando la sostenibilidad, la
participación, la descentralización y favoreciendo los procesos de innovación y
con un alto impacto social.  

O.3.1. Realizar actividades y formaciones con arreglo a las demandas
formativas de las entidades de la red y las personas participantes, los
nuevos desafíos sociales, la desigualdad como eje transversal y en el marco
de la innovación social y el progresivo desarrollo de la digitalización.    
O.3.2. Aumentar la implicación y corresponsabilidad de las entidades en la
planificación, ejecución y evaluación de actividades y acciones de EAPN-AS,
aprovechando la diversidad de las entidades que conforman la red.    

RETO 3: ACTIVIDADES Y CAPACITACIÓN
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Es necesario dedicar un reto al fortalecimiento organizacional e institucional y
la sostenibilidad de la Red. La puesta en funcionamiento de un nuevo modelo
organizativo y el crecimiento EAPN-AS, aunando los intereses de todas sus
entidades miembro, aumenta los retos a nivel organizacional e institucional. 

Por ello, plantemos los siguientes dos objetivos:  
O.4.1. Potenciar la autonomía, liderazgo, empoderamiento e iniciativa de la
secretaría técnica, consolidando su capacidad de gestión y nivel de toma de
decisiones en el marco del Plan Estratégico. 
O.4.2. Establecer canales de comunicación interna multidireccionales,
transparentes, accesibles, ágiles y que sean eficaces para informar, difundir
y consultar a las entidades de la red.   
O.4.3. Aumentar la implicación y corresponsabilidad de las entidades de la
red en los órganos internos de gobierno.  

RETO 4:
FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL E INSTITUCIONAL Y SOSTENIBILIDAD 
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ACCIONES ESTRATÉGICAS

El análisis de la realidad social en Asturias es relevante en el ciclo de este Plan
Estratégico. Tras el diagnóstico y evaluación del Plan anterior, surge la
necesidad compartida de potenciar y desarrollar nuevas formas de análisis y
diagnóstico social que tengan un carácter pedagógico con el objetivo de
sensibilizar sobre las situaciones de exclusión social y/o pobreza.  
Por ello, el área de estudios y análisis avanzará en la elaboración de estudios,
informes y diagnósticos en materia de inclusión e intervención frente a la
exclusión social. 

Las acciones propuestas son las siguientes:  
1.1. Elaboración de informes, investigaciones y materiales de análisis
de la situación social con un carácter pedagógico y propositivo (O.1.1.,
O.1.2.). 
1.2. Mantenimiento y ampliación del repositorio online de estudios y
análisis sociales (O.1.4., O.2.2.).  

1: ÁREA DE ESTUDIOS Y ANÁLISIS 

Uno de los retos fundamentales de EAPN-AS es el fortalecimiento del Tercer
Sector. Por ello, resulta fundamental generar oportunidades de formación para
las entidades sociales en consonancia con los nuevos retos sociales y el avance
de la digitalización.  

2. 1. Elaboración de un Plan de Formación de EAPN-AS (O.3.1., O.3.2.). 
2.2. Diseñar e implementar formaciones y capacitaciones en materia
de inclusión social, intervención social, digitalización, diagnóstico
social y análisis de datos en el ámbito social (O.3.1., O.3.2.).   

2: ÁREA DE FORMACIÓN 
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Tras el análisis de los grupos de discusión y las jornadas técnicas con entidades
de EAPN-AS, se detecta que uno de los principales objetivos de la red es la
incidencia y la interlocución pública. Se requiere, además, que esta incidencia
sea participada, transparente y coherente con sus objetivos. 

Para conseguir esto, las acciones que se proponen son las siguientes:  
3.1. Creación de una comisión encargada de coordinar, operativizar y
evaluar las acciones y los espacios estratégicos de incidencia de la red
(O.1.4., O.2.1., O.2.3., O.3.2.). 
3.2. Facilitación de espacios conjuntos de reflexión entre las entidades
y participantes sobre las acciones y contenidos de incidencia de la red
(O.1.1., O.1.4., O.2.1.). 
3.3. Divulgación y visibilización de las acciones de EAPN-AS entre la
población general (O.1.3.). 
3.4. Generar alianzas con agentes externos a la red (O.1.1., O.1.2.). 

3: ÁREA DE INCIDENCIA Y SENSIBILIZACIÓN

En el pasado Plan Estratégico, la participación interna, la horizontalidad y la
cohesión entre la diversidad de entidades de la red era un objetivo prioritario.
Actualmente, el aumento de las entidades que forman parte de la red, el
diagnóstico de la situación social y las propias dinámicas de la red nos indican
que sigue siendo un reto relevante para EAPN-AS. 

Por ello, las acciones que se plantean en esta área son:  
4.1. Elaboración de mapeos de recursos de las entidades de EAPN-AS.
(O.2.2.).
4.2. Elaboración de un Plan de Participación de EAPN-AS. (O.1.1., O.1.4.,
O.2.1.).  
4.3. Visibilización de las buenas prácticas de intervención de las
entidades de EAPN-AS (O.2.2., O.1.1.).
4.4. Establecer horizontes de trabajo definidos y consensuados por las
entidades y los grupos de trabajo incluyendo en el proceso a las
personas en riesgo de pobreza y/o exclusión social participantes
(O.4.2.). 
4.5. Promoción del trabajo conjunto entre entidades de la red para
generar sinergias y complementariedades (O.2.2., O.3.2., O.4.3.).

4: ÁREA DE PARTICIPACIÓN Y COHESIÓN
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El aumento de las entidades que forman parte de EAPN-AS y el crecimiento de
la red ha provocado que los procesos internos se hayan convertido en un reto
prioritario. Se detecta tras el diagnóstico estratégico la necesidad de desarrollar
mecanismos de comunicación interna más ágiles, transparentes y efectivos. 

Para conseguirlo, se proponen las siguientes acciones:  
5.1. Puesta en marcha de un boletín informativo periódico para
informar a las entidades miembro sobre las actividades e incidencia de
EAPN-AS (O.4.2.).
5.2. Desarrollo de mecanismos de devolución de información sobre las
actividades realizadas a las personas participantes y evaluación de
resultados (O.2.3., O.3.2.).
5.3. Desarrollar canales de traslado de información y consulta ágiles y
eficaces que tengan en cuenta los diferentes puntos de partida de las
entidades en cuanto a digitalización (O.1.4., O.2.1., O.3.1., O.4.1.).

5: ÁREA DE ADMINISTRACIÓN, GESTIÓN Y SOSTENIBILIDAD 
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Reto
estratégico 1 Objetivos estratégicos Acciones  Áreas implicadas 

Incidencia e
interlocución
pública  

O.1.1. Generar propuestas en relación con las
situaciones de pobreza, exclusión social,
desigualdad y discriminación en Asturias, a
través del conocimiento compartido de las
entidades sociales, los procesos de
participación y los diagnósticos sociales.    

A.1.1. Área de estudios y análisis 

A.3.2. Área de incidencia y sensibilización 

A.3.4. Área de incidencia y sensibilización 

A.4.2. Área de participación y cohesión 

A.4.3. Área de participación y cohesión 

O.1.2. Realizar acciones de incidencia e
interlocución en el diseño de políticas
públicas y procesos de concertación y diálogo
social, eficaces y con impacto real a través del
análisis, la denuncia y la proposición.    

A.1.1. Área de estudios y análisis 

A.3.4. Área de incidencia y sensibilización 

O.1.3. Sensibilizar y movilizar a la sociedad
asturiana sobre las causas estructurales y
consecuencias de la desigualdad, la pobreza y
la exclusión social incidiendo en las
realidades de las personas que sufren
contextos de pobreza y/o exclusión social.    

A.3.3. Área de incidencia y sensibilización 

O.1.4. Establecer canales ágiles de
transmisión de información sobre los
procesos de incidencia en los que está la red,
además de facilitar espacios de participación
y reflexión conjunta y mecanismos efectivos
de articulación de las demandas de incidencia
de las entidades de la red.   

A.1.2. Área de estudios y análisis 

A.3.1. Área de incidencia y sensibilización 

A.3.2. Área de incidencia y sensibilización 

A.4.2. Área de participación y cohesión 

A.5.3.
Área de administración, gestión y
sostenibilidad 

Reto
estratégico 2 Objetivos estratégicos Acciones  Áreas implicadas 

Trabajo
en red y
cohesión  

 O.2.1. Generar una estructura de
funcionamiento interno que responda a
intereses de representación (territorio,
sector, género y nivel de implantación) y
participación de las personas en situación de
exclusión y pobreza.  

A.3.1. Área de incidencia y sensibilización 

A.3.2. Área de incidencia y sensibilización 

A.4.2. Área de participación y cohesión 

A.5.3.
Área de administración, gestión y
sostenibilidad 

O.2.2. Identificar y compartir los
conocimientos, recursos, experiencias y
buenas prácticas de las entidades que
forman parte de EAPN-AS reconociéndolos y
poniéndolos en valor de forma interna y
externa.      

A.1.2. Área de estudios y análisis 

A.4.1. Área de participación y cohesión 

A.4.3. Área de participación y cohesión 

A.4.5. Área de participación y cohesión 

O.2.3. Proporcionar retroalimentación a las
entidades sociales sobre las actividades y
procesos en los que participan, reconociendo
de forma especial los espacios de
construcción colectiva más que el producto
y/o resultado final de las mismas.   

A.3.1.  Área de incidencia y sensibilización 

A.5.2. 
Área de administración, gestión y
sostenibilidad 

CUADRO RESUMEN DE RETOS,
OBJETIVOS Y ACCIONES 
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Reto
estratégico 3  Objetivos estratégicos  Acciones  Áreas implicadas 

Actividades y
capacitación  

O.3.1. Realizar actividades y formaciones con
arreglo a las demandas formativas de las
entidades de la red y las personas
participantes, los nuevos desafíos sociales, la
desigualdad como eje transversal y en el
marco de la innovación social y el progresivo
desarrollo de la digitalización.    

A.2.1.   Área de formación 

A.2.2. Área de formación  

A.5.3.
Área de administración, gestión y
sostenibilidad 

O.3.2. Aumentar la implicación y
corresponsabilidad de las entidades en la
planificación, ejecución y evaluación de
actividades y acciones de EAPN-AS,
aprovechando la diversidad de las entidades
que conforman la red.      

A.2.1. Área de formación 

A.2.2. Área de formación 

A.3.1. Área de incidencia y sensibilización 

A.4.5. Área de participación y cohesión 

A.5.2.
Área de administración, gestión y
sostenibilidad 

Reto
estratégico 4 Objetivos estratégicos Acciones Áreas implicadas 

Fortalecimiento
organizacional
e institucional y
sostenibilidad  

O.4.1. Potenciar la autonomía,
liderazgo, empoderamiento e iniciativa
de la secretaría técnica, consolidando
su capacidad de gestión y nivel de toma
de decisiones en el marco del Plan
Estratégico. 

A.5.3.
Área de administración, gestión y
sostenibilidad 

O.4.2. Establecer canales de
comunicación interna
multidireccionales, transparentes,
accesibles, ágiles y que sean eficaces
para informar, difundir y consultar a las
entidades de la red. 

A.4.4. Área de participación y cohesión 

A.5.1.
Área de administración, gestión y
sostenibilidad 

O.4.3. Aumentar la implicación y
corresponsabilidad de las entidades de
la red en los órganos internos de
gobierno. 

A.4.5. Área de participación y cohesión 
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VIGENCIA

Este Plan Estratégico se presentará para ratificar por la Asamblea General en
marzo de 2024. Su vigencia queda circunscrita al periodo 2024-2030. 

SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN

Una de las máximas que ha de figurar a lo largo de todo el Plan Estratégico es la
importancia de la evaluación. Durante el proceso de construcción y de
evaluación quedaba patente una necesidad de evaluar el impacto de nuestras
acciones y nuestras líneas estratégicas. Por ello, para cada objetivo, área y reto
se plantean acciones a realizar, su priorización.  

La Comisión de Seguimiento será responsable de llevar a cabo el seguimiento
y la evaluación del PIan Estratégico para conocer si se están alcanzando los
objetivos fijados y si las acciones definidas funcionan. Esta Comisión de
Seguimiento del Plan estará compuesta por representantes de la Junta Directiva
junto con al menos tres personas de las entidades de la red y que no formen
parte de la Junta Directiva.  

La evaluación tendrá por objetivo conocer el grado de alcance de los objetivos
fijados.   
El proceso de evaluación se realizará en distintas fases.   

Evaluación intermedia: una vez transcurrido la mitad del plazo de vigencia
del Plan en curso. Dicha evaluación se realizará en el año 2028.  
Evaluación final: cuando la vigencia del Plan esté a punto de expirar. Se
prestará especial atención a la consecución de los objetivos propuestos e
impacto de los mismos. En el año 2030 se realizará una evaluación final que
permita marcar el punto de partida para el próximo Plan Estratégico de
EAPN-AS.  

Indicadores de consecución de acciones: 
Las actividades recogidas en cada acción estratégica pueden ser
lideradas/dinamizadas por una comisión (C), la secretaría técnica (ST), grupos
de trabajo (GT) o que requieran de apoyo profesionalizado externo (P).  

14



 ACCIÓN 
AÑO DE

CUMPLIMIENTO
ESTIMADO 

ESTADO -a fecha de evaluación
intermedia- 

NO INICIADO  EN PROCESO  FINALIZADO 

1.1. Elaboración de informes, investigaciones y materiales de análisis de la situación
social con un carácter pedagógico y propositivo.
INDICADORES:  Reuniones de coordinación para consensuar y diseñar las investigaciones (C,
GT) Elaboración de informes de análisis de situación social (C, ST y P) Devolución de
informes (C) 

2024-2030       

1.2. Mantenimiento y ampliación del repositorio online de estudios y análisis sociales.
INDICADORES:  Realizar una publicación anual (C y ST) (2024-2030) Incluir en el repositorio
online estudios y análisis de entidades sociales de EAPN-AS (ST) (2026) Actualización y re-
estructuración de la página web de EAPN-AS (2024-2027) (P, ST) 

       

2.1. Elaboración de un Plan de Formación de EAPN-AS 
INDICADORES:  Constitución de la comisión de formación (C) - 2024 Trabajo de la Comisión
de Formación (ST y C) - 2025 Redacción del Plan de Formación (ST) - 2026 

       

2.2. Diseñar e implementar formaciones y capacitaciones en materia de inclusión
social, intervención social, digitalización, diagnóstico social y análisis de datos en el
ámbito social. 
INDICADORES:  Constitución de comisión encargada de coordinar las formaciones (C y ST) -
2025 Realizar formaciones en base a las necesidades de las entidades, el presupuesto
disponible y el Plan de Formación (C y ST) - (2026).  

2024-2030       

3.1. Creación de una comisión encargada de coordinar, operativizar y evaluar las
acciones y los espacios estratégicos de incidencia de la red. 
INDICADORES:  Constitución de la comisión de incidencia (C y ST) - (2024) 

2024       

3.2. Facilitación de espacios conjuntos de reflexión entre las entidades y participantes
sobre las acciones y contenidos de incidencia de la red. 
INDICADORES:  Realizar al menos dos espacios anuales de reflexión conjunta (C y ST) (2024-
2030) 

 2025-2030       

3.3. Divulgación y visibilización de los fines de EAPN-AS entre la población general. 
INDICADORES:  Elaboración de una campaña de sensibilización (ST, C, JD y P) Acciones de
difusión y divulgación (C, ST). 

2024-2030      

3.4. Generar alianzas con agentes externos a la red.
INDICADORES: Realizar acciones conjuntas con otros agentes externos a la red con objetivos
similares a los de EAPN-AS (C, JD) 

2024-2030       

4.1. Elaboración de mapeos de recursos e implantación de las entidades de EAPN-AS  
INDICADORES:  Identificación de recursos e implantación de entidades de EAPN-AS
(ST) Realización del informe final (ST) Presentación y divulgación del informe de mapeo de
recursos (ST, JD) 

2024-2030        

4.2. Elaboración de un Plan de Participación de EAPN-AS. 
INDICADORES:  Creación y constitución de una comisión (C y JD) - 2025 Trabajo de la
comisión de participación (C y ST) - 2026-2028 Presentación del Plan de Participación (C, ST
y JD) - 2029 

2025-2029       

4.3. Visibilización de las buenas prácticas de intervención de las entidades de EAPN-AS.
INDICADORES:  Elaboración de criterios para determinar las buenas prácticas Identificación
de las buenas prácticas de intervención (ST, JD y P) Creación de espacios para visibilizar las
buenas prácticas identificadas (ST) 

2024-2030        

4.4. Establecer horizontes de trabajo definidos y consensuados por las entidades y los
grupos de trabajo incluyendo en el proceso a las personas en riesgo de pobreza y/o
exclusión social participantes. 
INDICADORES:  Elaboración de planes de trabajo anuales para cada grupo (ST, GT y JD) 

2024-2030        

4.5. Promoción del trabajo conjunto entre entidades de la red para generar sinergias y
complementariedades. 
INDICADORES:  Aumento en número y diversidad de las entidades de la red activas en los
diferentes espacios de participación (ST, GT y JD) 

 2024-2030        

5.1. Puesta en marcha de un boletín informativo periódico para informar a las
entidades miembro sobre las actividades e incidencia de EAPN-AS.
INDICADORES:  Elaboración del boletín informativo (ST y JD) -2025

2024-2028        

5.2. Desarrollo de mecanismos de devolución de información sobre las actividades
realizadas a las personas participantes y evaluación de resultados. 
INDICADORES:  Seguimiento y devolución de informes, acciones y actividades a todas las
personas participantes a lo largo de todo el proceso o en algún punto del punto del mismo.
(ST) 

2024-2030      

5.3. Desarrollar canales de traslado de información y consulta ágiles y eficaces que
tengan en cuenta los diferentes puntos de partida de las entidades en cuanto a
digitalización.
INDICADORES: Elaboración de formaciones para que los usuarios tengan herramientas para
acceder a los canales de traslado de información (ST, P). 

2024-2030       
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