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PRESIDENCIA EAPN ASTURIAS

El presente plan estratégico nace con la finalidad de promover la consolidacion y
fortalecimiento de la red EAPN Asturias, construyendo y potenciando la misma a
nivel interno y externo para desarrollar acciones que nos permitan cumplir
objetivos y generar un crecimiento sostenible y eficaz a largo plazo.

Su plazo de vigencia se extiende a 2030 para dar la posibilidad de consolidar los
cambios y procesos que el mismo plantea, haciendo coincidir su revision y
evaluacion ex post, con la culminacién temporal de la Agenda 2030, y con
multiples estrategias territoriales de la administracion publica para generar
mayor impacto.

Su contenido y disefio ha sido fruto de un proceso de escucha participada entre
las entidades que la componen, y agentes externos relevantes de nuestra region
de muy diferentes perfiles, por lo que parte de un diagndstico muy enriquecido
en visiones, que ha identificado los retos que el ambito del tercer sector de
accion social tiene en Asturias para los préximos afios.

Realizado ese diagndstico comunitario de partida, se proponen por ello,
actuaciones y metas a lo largo del plan, que abordan dichos retos identificados
en cuatro aspectos: incidencia e interlocucion publica, trabajo en red y cohesion,
actividades y capacitacion y fortalecimiento organizacional e institucional y
sostenibilidad.

Nos proponemos unas metas comunes como red, ligadas a lograr influir sobre la
realidad social y legislativa, a través de la incidencia en la creacién, modificacion
y evaluacion de las politicas publicas; sin dejar de ser coherentes con las
necesidades e intereses de las entidades, la realidad social en Asturias y
nuestros ejes estratégicos.

Estos retos y objetivos son ambiciosos, pero también ilusionantes porque son
parte de un constante trabajo en red y en equipo, que estoy segura generaran
mayores cotas de sentimiento de pertenencia e implicacion, y definiran
parametros compartidos para el logro de una mayor justicia social en nuestra
region.

Muchas gracias a todas las personas, entidades, instituciones, plataformas,
redes y administraciones que habéis sido parte del proceso para la definicion de
este Plan Estratégico 2024-2030 de la red EAPN-Asturias.

ELENA RUA ARRUNADA
PRESIDENTA DE EAPN-AS




EAPN-AS esta constituida por 50 entidades sociales
repartidas por toda la geografia asturiana que
comparten nuestros fines y objetivos:

ABIERTO ASTURIAS ACCEM ACCION CONTRA EL HAMBRE ALBERGUE
COVADONGA ASOCIACION CULTURAL NORTE JOVEN MIERES
(NORJOMI) ASOCIACION CUANTAYA ASOCIACION DE EMPRESAS
DE INSERCION DEL PRINCIPADO DE ASTURIAS (ADEIPA)
ASOCIACION GIJONESA DE CARIDAD. COCINA ECONOMICA
ASOCIACION JUVERL ARERTP A b AAANECER 'ASOCIACIC')N
CULTURAL L'ABEYERA - CENTRO ALFALAR ASOCIACION MIERENSE
DE LA COCINA SOLIDARIA (AMICOS) AMIGOS CONTRA LA DROGA
ASOCIACION DE FAMILIAS Y AMIGOS DE PROYECTO HOMBRE
ASOCIACION GITANA DE GIJON ASOCIACION EL PATIU
ASOCIACION EL PRIAL ASOCIACION MEDICOS DEL MUNDO
ASOCIACION SOCIOCULTURAL DE LAS MINORIAS ETNICAS UNGA
APRAMP CARITAS ASTURIAS CENTRO DE INICIATIVAS SOLIDARIDAD
Y EMPLEO (CISE) CENTRO TERAPEUTICO RED COLECTIVO NACAI
COLEGIO OFICIAL DE TRABAJO SOCIAL DE ASTURIAS (COTSA)
COLEGIO PROFESIONAL DE LA EDUCACION SOCIAL DEL
PRINCIPADO DE ASTURIAS (COPESPA) EMAUS ASTURIAS
EXPOACCION ORGANIZACION SOLIDARIA FACTORIA F5
FUNDACION ADSIS FUNDACION AGRICULTORES SOLIDARIOS
FUNDACION AYUDA EN ACCION FUNDACION BANCO DE
ALIMENTOS DE ASTURIAS FUNDACION MUJERES FUNDACION DE
SOLIDARIDAD AMARANTA, FUNDACION DIGNIDAD POR DIGNIDAD
FUNDACION EDES, FUNDACION HOGAR SAN JOSE FUNDACION
MONTAGNE FUNDACION JUAN SONADOR FUNDACION POR LA
ACCION SOCIAL MAR DE NIEBLA FUNDACION SECRETARIADO
GITANO FUNDACION SILOE HIERBABUENA. ASOCIACION PARA LA
SALUD MENTAL IPE: IDENTIDAD PARA ELLOS Y ELLAS LA CARACOLA
INICIATIVAS SOCIALES MANOS EXTENDIDAS MOVIMIENTO
ASTURIANO POR LA PAZ ONCE VITAE SIGLO XXII ASOCIACION DE
MUJERES PARA LA REINSERCION LABORAL XURTIR



El proceso de construccién de este Plan ha sido participativo en todas sus
etapas. Para llegar a este resultado final se han seguido las siguientes fases:

1.Jornada de trabajo con entidades de EAPN-AS para la evaluacion del Plan
Estratégico anterior.
2.Jornada de trabajo con la comision de Plan Estratégico para el disefio de la
construccién del nuevo plan.
3.Recogida de informacion a los grupos de discusion:
a.Grupo Administraciéon Publica y Universidad de Oviedo.
b.Grupos de entidades externas a EAPN-AS.
4.Jornada presencial de recogida de informacion y reflexiones con las
entidades de EAPN-AS.
5.Redaccién y elaboracién primeros borradores de retos estratégicos,
accionesy areas.
6.Jornada técnica con la Junta Directiva de EAPN-AS.
7.Envio del borrador de Plan Estratégico 2024-2030 a las entidades miembro
de EAPN-AS.
8.Presentacion, incorporacion de enmiendas y aprobaciéon en Asamblea.
9.Seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico.

Procesos y principios.
El proceso de evaluacion del Plan Estratégico anterior y el disefio del actual, se
han desarrollado atendiendo a los siguientes principios:

e Participacion de las entidades de EAPN-AS en espacios democraticos,
horizontales de participacion directa, a través de la Asamblea y otros
espacios y 6rganos destinados e implicados en el proceso.

e Participacion de entidades sociales que no pertenecen a la red, para aportar
una vision externa de la actividad de EAPN.

e Participacion de ciudadania, ambito Universitario y Administracién, para
aportar una mirada contextual y externa de la situacion social de Asturias y
el papel de EAPN-AS en la inclusién y la lucha contra la pobreza.

e Compromiso con los principios, valores y mision de EAPN-AS.

¢ Inclusion proactiva y especifica de la perspectiva de género en la evaluaciéon
y planificacién.

e Alineacién del marco estratégico de EAPN-AS con los ODS y el Pilar Europeo
de Derechos Sociales de la Union Europea.

e Transparencia en las acciones y funcionamiento de la red.




¢ Principios metodologicos rigurosos en la planificacion del proceso:

1. Participacion y colaboracion: involucrando a todas las partes interesadas
relevantes en el proceso: academia, Administracion Publica, personas
participantes y entidades sociales del Tercer Sector.

2. Analisis y evaluacién: realizando un analisis cualitativo desde una perspectiva
interna y externa a la Red, y poniendo en valor las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas.

3. Priorizacion estratégica: estableciendo retos y priorizando acciones e
intereses.

4. Seguimiento y revision: implementando un sistema que permita ajustar las
acciones segun sea necesario.

Personas implicadas

e Junta Directiva de EAPN-AS:
Orientacion, validacién y supervisién del proceso.

e Comision Plan Estratégico:
Disefio, orientacion, definicién y redaccién del Plan Estratégico.

e Secretaria técnica de la red:
Desarrollo técnico y redaccién del Plan Estratégico.

e 4 grupos de discusion:
Grupo 1: Administracion y Universidad de Oviedo.
Grupo 2: Entidades externas a EAPN-AS.
Grupo 3: Entidades externas a EAPN-AS.
Grupo 4: Entidades EAPN-AS.




Mision

EAPN Asturias es una red de organizaciones sociales que trabaja de manera
independiente y solidaria para la inclusién social luchando contra la pobreza y
exclusion a través de la participacion, el empoderamiento, la incidencia y la
sensibilizacion.

Visién
EAPN Asturias aspira a:

Lograr la unién de todas sus organizaciones miembro en torno a un
objetivo comun, desde la horizontalidad y pluralidad, apoyando a sus
organizaciones, fomentando sinergias, con intercambio de experiencias y
apoyo a la mejora de su intervencién social.

Reivindicar y ofrecer propuestas reales y concretas para la incidencia en las
politicas para la inclusién social y la igualdad.

Ser entidad de referencia, ante la sociedad y organismos, en la ayuda a las
personas en situacién de pobreza y/o exclusién desde la accién innovadora,
la transformacién social y la incidencia.

Valores

Pluralidad: Desde EAPN Asturias entendemos que lo primero son y deben
ser las personas. La accién de EAPN-AS parte del reconocimiento que toda
persona debe tener, del respeto y valor como persona individual y social; y
la generacion de oportunidades que le permitan disfrutar de una verdadera
calidad de vida.

Dignidad: EAPN-AS es una red que lucha y trabaja por empoderar a la
ciudadania en la construccion de una sociedad mas justa, promoviendo
espacios de activacion, participacion democratica y transformacién social
incidiendo en la capacitacién y corresponsabilidad.

Participacion: EAPN-AS es un espacio abierto que apuesta por |la
construccion colaborativa y corresponsable con un espiritu abierto a la
participacién y suma de distintas colectividades, tanto dentro como fuera de
la red.

Cooperacién: Desde EAPN-AS creemos y trabajamos por un reconocimiento
de los derechos de todas las personas, incidiendo en la generacion de
acciones politicas que permitan establecer las condiciones necesarias para
que puedan ejercerse dichos derechos.

Justicia Social: Desde EAPN-AS creemos y trabajamos por un reconocimiento
de los derechos de todas las personas, incidiendo en la generacion de
acciones politicas que permitan establecer las condiciones necesarias para
que puedan ejercerse dichos derechos.

Transparencia: Creemos en la rendiciéon de cuentas y transparencia como
mecanismos basicos en la construccion de estructuras que estén al servicio
de las personas.




Retos estratégicos

Fruto del trabajo de analisis de la situacion actual de la red y de la vision que
cada entidad miembro tiene de la misma, el plan estratégico de EAPN-AS se
articulara en torno a cuatro retos estratégicos.

El objetivo general es el de afrontar una etapa de consolidacion vy
refortalecimiento de la red, construyendo y potenciando la misma a nivel
interno y externo para desarrollar acciones que nos permitiran cumplir
objetivos y generar un crecimiento sostenible y eficaz a largo plazo.

RETO 1:

La incidencia e interlocucion publica es un reto estratégico fundamental para la
Red. Uno de los principales objetivos de EAPN-AS es el de influir sobre la
realidad social y legislativa a través de la incidencia en la creacion, modificacion
y evaluacién de las politicas publicas.

La estructura interna de la red permite la participacion horizontal, amplia su
fortaleza y dota de legitimidad en la incidencia e interlocucién publica. La
heterogeneidad de la red, con su divergencia de intereses, aporta un valor
afnadido.

Esta incidencia e interlocucion se articula a través de diferentes ejes de accién.
Por una parte, a través de la investigacion social y la evaluacién y seguimiento
del estado de la pobreza y la exclusién social en Asturias. Por otra, a través de la
participacién y el empoderamiento de las personas que participan y trabajan en
nuestros programas y proyectos, y entidades.

En este reto, se plantean cuatro objetivos:

e 0.1.1. Generar propuestas en relacién con las situaciones de pobreza,
exclusion social, desigualdad y discriminacion en Asturias, a través del
conocimiento compartido de las entidades sociales, los procesos de
participacion y los diagndsticos sociales.

e 0.1.2. Realizar acciones de incidencia e interlocuciéon en el disefio de
politicas publicas y procesos de concertacion y dialogo social, eficaces y con
impacto real a través del andlisis, la denuncia y la proposicion.

e 0.1.3. Sensibilizar y movilizar a la sociedad asturiana sobre las causas
estructurales y consecuencias de la desigualdad, la pobreza y la exclusion
social incidiendo en las realidades de las personas que sufren contextos de
pobreza y/o exclusién social.

e 0.1.4. Establecer canales agiles de transmision de informacion sobre los
procesos de incidencia en los que esta la red, ademas de facilitar espacios
de participacion y reflexién conjunta y mecanismos efectivos de articulacion
de las demandas de incidencia de las entidades de la red.




RETO 2:

Uno de los retos con mayor desarrollo en el pasado Plan Estratégico pasaba por
fortalecer el trabajo interno en red y la cohesién. Este reto se entiende
prioritario en esta nueva etapa, manteniendo las formas, procesos y espacios
que han resultado utiles y positivos y creando nuevas formas de construir de
forma participada con el resto de las entidades de EAPN-AS.

Para ello, proponemos los siguientes objetivos:

e 0.2.1. Generar una estructura de funcionamiento interno que responda a
intereses plurales y diversos de representacion (territorio, sector, género y
nivel de implantacién) y participacion de las personas en situacion de
exclusién y pobreza.

e 0.2.2. |dentificar y compartir los conocimientos, recursos, experiencias y
buenas practicas de las entidades que forman parte de EAPN-AS
reconociéndolos y poniéndolos en valor de forma interna y externa.

e 0.2.3. Proporcionar retroalimentacién a las entidades sociales sobre las
actividades y procesos en los que participan, reconociendo de forma
especial los espacios de construccion colectiva mas que el producto y/o
resultado final de las mismas.

RETO 3:

Continuando con la visién del anterior Plan Estratégico, las actividades y
capacitaciones disefiadas y desarrolladas desde EAPN-AS deben ser coherentes
con las necesidades de las entidades, la realidad social en Asturias y nuestros
ejes estratégicos. Todo ello, habra de ser garantizando la sostenibilidad, la
participacién, la descentralizacion y favoreciendo los procesos de innovacién y
con un alto impacto social.

e 0.3.1. Realizar actividades y formaciones con arreglo a las demandas
formativas de las entidades de la red y las personas participantes, los
nuevos desafios sociales, la desigualdad como eje transversal y en el marco
de la innovacién social y el progresivo desarrollo de la digitalizacion.

e 0.3.2. Aumentar la implicacion y corresponsabilidad de las entidades en la
planificacion, ejecucion y evaluacion de actividades y acciones de EAPN-AS,
aprovechando la diversidad de las entidades que conforman la red.




FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL E INSTITUCIONAL Y SOSTENIBILIDAD

Es necesario dedicar un reto al fortalecimiento organizacional e institucional y
la sostenibilidad de la Red. La puesta en funcionamiento de un nuevo modelo
organizativo y el crecimiento EAPN-AS, aunando los intereses de todas sus
entidades miembro, aumenta los retos a nivel organizacional e institucional.

Por ello, plantemos los siguientes dos objetivos:

e 0.4.1. Potenciar la autonomia, liderazgo, empoderamiento e iniciativa de la
secretaria técnica, consolidando su capacidad de gestién y nivel de toma de
decisiones en el marco del Plan Estratégico.

e 0.4.2. Establecer canales de comunicacién interna multidireccionales,
transparentes, accesibles, agiles y que sean eficaces para informar, difundir
y consultar a las entidades de la red.

e 0.4.3. Aumentar la implicacién y corresponsabilidad de las entidades de la
red en los érganos internos de gobierno.
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ACCIONES ESTRATEGICAS

AREA DE ESTUDIOS Y ANALISIS

El andlisis de la realidad social en Asturias es relevante en el ciclo de este Plan
Estratégico. Tras el diagndstico y evaluacion del Plan anterior, surge la
necesidad compartida de potenciar y desarrollar nuevas formas de analisis y
diagndstico social que tengan un caracter pedagoégico con el objetivo de
sensibilizar sobre las situaciones de exclusion social y/o pobreza.

Por ello, el area de estudios y analisis avanzara en la elaboracion de estudios,
informes y diagndsticos en materia de inclusion e intervencién frente a la
exclusion social.

Las acciones propuestas son las siguientes:

¢ 1.1. Elaboracion de informes, investigaciones y materiales de analisis
de la situaciéon social con un caracter pedagégico y propositivo (0.1.1.,
0.1.2.).

¢ 1.2. Mantenimiento y ampliacion del repositorio online de estudios y
analisis sociales (0.1.4.,, 0.2.2.).

AREA DE FORMACION

Uno de los retos fundamentales de EAPN-AS es el fortalecimiento del Tercer
Sector. Por ello, resulta fundamental generar oportunidades de formacion para
las entidades sociales en consonancia con los nuevos retos sociales y el avance
de la digitalizacién.

e 2.1. Elaboracién de un Plan de Formacion de EAPN-AS (0.3.1., 0.3.2.).

e 2.2. Disefar e implementar formaciones y capacitaciones en materia
de inclusién social, intervencién social, digitalizacion, diagndstico
social y analisis de datos en el ambito social (0.3.1., 0.3.2.).




3:

Tras el analisis de los grupos de discusion y las jornadas técnicas con entidades
de EAPN-AS, se detecta que uno de los principales objetivos de la red es la
incidencia y la interlocucion publica. Se requiere, ademas, que esta incidencia
sea participada, transparente y coherente con sus objetivos.

Para conseguir esto, las acciones que se proponen son las siguientes:

¢ 3.1. Creacion de una comisiéon encargada de coordinar, operativizar y
evaluar las acciones y los espacios estratégicos de incidencia de la red
(0.1.4.,0.2.1.,,0.2.3,,0.3.2)).

e 3.2. Facilitacién de espacios conjuntos de reflexion entre las entidades
y participantes sobre las acciones y contenidos de incidencia de la red
(0.1.1.,0.1.4.,0.2.1.).

e 3.3. Divulgacién y visibilizacion de las acciones de EAPN-AS entre la
poblacién general (0.1.3.).

e 3.4. Generar alianzas con agentes externos a lared (0.1.1., 0.1.2.).

4:

En el pasado Plan Estratégico, la participacién interna, la horizontalidad y la
cohesioén entre la diversidad de entidades de la red era un objetivo prioritario.
Actualmente, el aumento de las entidades que forman parte de la red, el
diagndstico de la situacion social y las propias dindmicas de la red nos indican
que sigue siendo un reto relevante para EAPN-AS.

Por ello, las acciones que se plantean en esta area son:

e 4.1. Elaboraciéon de mapeos de recursos de las entidades de EAPN-AS.
(0.2.2.).

e 4.2. Elaboracién de un Plan de Participaciéon de EAPN-AS. (0.1.1.,, 0.1.4,,
0.2.1.).

e 4.3. Visibilizacion de las buenas practicas de intervenciéon de las
entidades de EAPN-AS (0.2.2., 0.1.1.).

e 4.4. Establecer horizontes de trabajo definidos y consensuados por las
entidades y los grupos de trabajo incluyendo en el proceso a las
personas en riesgo de pobreza y/o exclusién social participantes
(0.4.2.).

e 4.5. Promocién del trabajo conjunto entre entidades de la red para
generar sinergias y complementariedades (0.2.2,, 0.3.2,, 0.4.3.).




El aumento de las entidades que forman parte de EAPN-AS y el crecimiento de
la red ha provocado que los procesos internos se hayan convertido en un reto
prioritario. Se detecta tras el diagndstico estratégico la necesidad de desarrollar
mecanismos de comunicacion interna mas agiles, transparentes y efectivos.

Para conseguirlo, se proponen las siguientes acciones:

e 5.1. Puesta en marcha de un boletin informativo periédico para
informar a las entidades miembro sobre las actividades e incidencia de
EAPN-AS (0.4.2.).

e 5.2. Desarrollo de mecanismos de devoluciéon de informacién sobre las
actividades realizadas a las personas participantes y evaluacién de
resultados (0.2.3., 0.3.2.).

e 5.3. Desarrollar canales de traslado de informacion y consulta agiles y
eficaces que tengan en cuenta los diferentes puntos de partida de las
entidades en cuanto a digitalizacién (0.1.4.,, 0.2.1,, 0.3.1., 0.4.1.).




Reto

. Objetivos estratégicos Acciones |Areas implicadas
estratégico 1
A1.1. |Areade estudios y anélisis
0.1.1. Generar propuestas en relacién con las -
situaciones de pobreza, exclusion social, A3.2. |Areadeincidenciay sensibilizacion
desigualdad y discriminaciéon en Asturias, a ‘ o . S
g y discr . A3.4. |Areadeincidenciay sensibilizacion
través del conocimiento compartido de las
entidades sociales, los procesos de A4.2. |Area de participacién y cohesion
participacién y los diagnésticos sociales. -
A.4.3. [Area de participacién y cohesién
0.1.2. Realizar acciones de incidencia e A1.1. |Areade estudios y anélisis
interlocucién en el disefio de politicas
publicas y procesos de concertacion y dialogo i
social, eficaces y con impacto real a través del | A.3.4. | Area de incidencia y sensibilizacion
analisis, la denuncia y la proposicién.
Incidencia e
interlocucién |©O.1.3. Sensibilizar y movilizar a la sociedad
publica asturiana sobre las causas estructurales 'y
consecuencias de la desigualdad, la pobreza ‘ o . S
. e 18 ceslg P Y| A33. |Areadeincidencia y sensibilizacién
la exclusién social incidiendo en las
realidades de las personas que sufren
contextos de pobreza y/o exclusién social.
A1.2. |Areade estudios y anélisis
0.1.4. Establecer canales agiles de -
transmision de informacién sobre los A.3.1. Area de incidencia y sensibilizacion
rocesos de incidencia en los que esté la red, ‘ o . S
b . . 11059 L A3.2. |Areadeincidenciay sensibilizacion
ademas de facilitar espacios de participacion
y reflexién conjunta y mecanismos efectivos A4.2. |Area de participacién y cohesion
de articulacién de las demandas de incidencia -
de las entidades de la red. Area de administracion, gestion y
A.5.3. .
sostenibilidad
Reto oo - . i . .
. Objetivos estratégicos Acciones | Areas implicadas
estratégico 2
A3.1. | Areadeincidenciay sensibilizacién
0.2.1. Generar una estructura de
funcionamiento interno que responda a A3.2. | Areadeincidenciay sensibilizacién
intereses de representacion (territorio,
sector, género y nivel de implantacion) y A.4.2. | Area de participacién y cohesion
participacién de las personas en situacion de X
exclusién y pobreza. A5.3 Area de administracion, gestiony
77" | sostenibilidad
. 0.2.2. Identificar y compartir los A.1.2. | Area de estudios y analisis
Trabajo conocimientos, recursos, experiencias y ] . -
enredy buenas précticas de las entidades que A.4.1. | Area de participacién y cohesion
cohesion forman par EAPN-AS reconociéndol ;
° ':a parte de > reco locie dolosy A.4.3. | Area de participacién y cohesion
poniéndolos en valor de forma internay
externa. A.4.5. |Area de participacién y cohesién
0.2.3. Proporcionar retroalimentacién a las A3.1. Area de incidencia y sensibilizacién
entidades sociales sobre las actividades y
procesos en los que participan, reconociendo )
de forma especial los espacios de Ao |Areade administracion, gestiony

construccién colectiva mas que el producto
y/o resultado final de las mismas.

sostenibilidad




Reto

- Objetivos estratégicos Acciones | Areas implicadas
estratégico 3
0.3.1. Realizar actividades y formaciones con A2.1. Area de formacién
arreglo a las demandas formativas de las
ent@gdes delaredylas persorjas ‘ A2, Area de formacion
participantes, los nuevos desafios sociales, la
desigualdad como eje transversal y en el i o B B
marco de la innovacion social y el progresivo A5.3, |7readeadministracion, gestiony
desarrollo de la digitalizacion. sostenibilidad
o A.2.1. | Areade formacién
Actividades y
capacitacién . .,
0.3.2. Aumentar la implicacién y A.2.2. | Areade formacién
corresponsabilidad de las entidades en la
planificacién, ejecucién y evaluacién de A3.1. |Areadeincidenciay sensibilizacién
actividades y acciones de EAPN-AS,
aprovechando la diversidad de las entidades ( R i
que conforman la red. A.4.5. Area de participacion y cohesién
Area de administracién, gestién y
A.5.2. .
sostenibilidad
Reto . P . i . .
- Objetivos estratégicos Acciones | Areas implicadas
estratégico 4
0.4.1. Potenciar la autonomia,
liderazgo, empoderamiento e iniciativa
de la secretaria técnica, consolidando A5.3 Area de administracion, gestién y
su capacidad de gestién y nivel de toma T sostenibilidad
de decisiones en el marco del Plan
Estratégico.
Fortalecimiento | 0.4.2. Establecer canales de Add Area d ticipacic hesié
organizacional comunicacién interna T rea de participaciony cohesion
e institucional y | multidireccionales, transparentes,
sostenibilidad accesibles, agiles y que sean eficaces i o ) )
para informar, difundir y consultar a las AGA Area de administracion, gestiony
entidades de la red. sostenibilidad
0.4.3. Aumentar la implicacién y
corresponsabilidad de las entidades de " S .
P A.4.5. Area de participacion y cohesion

lared en los 6rganos internos de
gobierno.




Este Plan Estratégico se presentara para ratificar por la Asamblea General en
marzo de 2024. Su vigencia queda circunscrita al periodo 2024-2030.

Una de las maximas que ha de figurar a lo largo de todo el Plan Estratégico es la
importancia de la evaluacion. Durante el proceso de construccién y de
evaluacion quedaba patente una necesidad de evaluar el impacto de nuestras
acciones y nuestras lineas estratégicas. Por ello, para cada objetivo, area y reto
se plantean acciones a realizar, su priorizacion.

La Comisidon de Seguimiento sera responsable de llevar a cabo el seguimiento
y la evaluacién del Plan Estratégico para conocer si se estan alcanzando los
objetivos fijados y si las acciones definidas funcionan. Esta Comision de
Seguimiento del Plan estara compuesta por representantes de la Junta Directiva
junto con al menos tres personas de las entidades de la red y que no formen
parte de la Junta Directiva.

La evaluacion tendra por objetivo conocer el grado de alcance de los objetivos
fijados.
El proceso de evaluacion se realizara en distintas fases.

e Evaluacién intermedia: una vez transcurrido la mitad del plazo de vigencia
del Plan en curso. Dicha evaluacién se realizara en el afio 2028.

e Evaluacioén final: cuando la vigencia del Plan esté a punto de expirar. Se
prestara especial atencién a la consecucion de los objetivos propuestos e
impacto de los mismos. En el afio 2030 se realizara una evaluacién final que
permita marcar el punto de partida para el préximo Plan Estratégico de
EAPN-AS.

Indicadores de consecucion de acciones:

Las actividades recogidas en cada accion estratégica pueden ser
lideradas/dinamizadas por una comision (C), la secretaria técnica (ST), grupos
de trabajo (GT) o que requieran de apoyo profesionalizado externo (P).




ACCION

ANO DE
CUMPLIMIENTO
ESTIMADO

ESTADO -a fecha de evaluacién

intermedia-

NO INICIADO

EN PROCESO

FINALIZADO

1.1. Elaboracién de informes, investigaciones y materiales de analisis de la situacién
social con un caracter pedagégico y propositivo.

INDICADORES: Reuniones de coordinacién para consensuar y disefiar las investigaciones (C,
GT) Elaboracién de informes de andlisis de situacién social (C, ST y P) Devolucién de
informes (C)

2024-2030

1.2. Mantenimiento y ampliacién del repositorio online de estudios y andlisis sociales.
INDICADORES: Realizar una publicacién anual (C y ST) (2024-2030) Incluir en el repositorio
online estudios y andlisis de entidades sociales de EAPN-AS (ST) (2026) Actualizacién y re-
estructuracion de la pdgina web de EAPN-AS (2024-2027) (P, ST)

2.1. Elaboracién de un Plan de Formacién de EAPN-AS
INDICADORES: Constitucion de la comision de formacién (C) - 2024 Trabajo de la Comisién
de Formacién (ST y C) - 2025 Redaccién del Plan de Formacién (ST) - 2026

2.2. Disefiar e implementar formaciones y capacitaciones en materia de inclusién
social, intervencién social, digitalizacién, diagnéstico social y anélisis de datos en el
ambito social.

INDICADORES: Constitucion de comision encargada de coordinar las formaciones (Cy ST) -
2025 Realizar formaciones en base a las necesidades de las entidades, el presupuesto
disponible y el Plan de Formacién (C y ST) - (2026,).

2024-2030

3.1. Creacién de una comisién encargada de coordinar, operativizar y evaluar las
acciones y los espacios estratégicos de incidencia de la red.
INDICADORES: Constitucion de la comisién de incidencia (C y ST) - (2024)

2024

3.2. Facilitaciéon de espacios conjuntos de reflexién entre las entidades y participantes
sobre las acciones y contenidos de incidencia de la red.

INDICADORES: Realizar al menos dos espacios anuales de reflexién conjunta (C y ST) (2024-
2030)

2025-2030

3.3. Divulgacién y visibilizacién de los fines de EAPN-AS entre la poblacién general.
INDICADORES: Elaboracién de una campaiia de sensibilizacién (ST, C, JD y P) Acciones de
difusién y divulgacion (C, ST).

2024-2030

3.4. Generar alianzas con agentes externos a la red.
INDICADORES: Realizar acciones conjuntas con otros agentes externos a la red con objetivos
similares a los de EAPN-AS (C, JD)

2024-2030

4.1. Elaboracién de mapeos de recursos e implantacién de las entidades de EAPN-AS
INDICADORES: Identificacion de recursos e implantacion de entidades de EAPN-AS

(ST) Realizacion del informe final (ST) Presentacion y divulgacién del informe de mapeo de
recursos (ST, /D)

2024-2030

4.2. Elaboracién de un Plan de Participacién de EAPN-AS.

INDICADORES: Creacién y constitucién de una comisién (Cy JD) - 2025 Trabajo de la
comision de participacion (Cy ST) - 2026-2028 Presentacion del Plan de Participacién (C, ST
vy JD) - 2029

2025-2029

4.3. Visibilizacién de las buenas précticas de intervencion de las entidades de EAPN-AS.
INDICADORES: Elaboracion de criterios para determinar las buenas prdcticas Identificacion
de las buenas prdcticas de intervencion (ST, /D y P) Creacidn de espacios para visibilizar las

buenas prdcticas identificadas (ST)

2024-2030

4.4. Establecer horizontes de trabajo definidos y consensuados por las entidades y los
grupos de trabajo incluyendo en el proceso a las personas en riesgo de pobreza y/o
exclusién social participantes.

INDICADORES: Elaboracion de planes de trabajo anuales para cada grupo (ST, GT y /D)

2024-2030

4.5. Promocién del trabajo conjunto entre entidades de la red para generar sinergias 'y
complementariedades.

INDICADORES: Aumento en numero y diversidad de las entidades de la red activas en los
diferentes espacios de participacion (ST, GT y JD)

2024-2030

5.1. Puesta en marcha de un boletin informativo periédico para informar a las
entidades miembro sobre las actividades e incidencia de EAPN-AS.
INDICADORES: Elaboracién del boletin informativo (ST y /D) -2025

2024-2028

5.2. Desarrollo de mecanismos de devolucién de informacién sobre las actividades
realizadas a las personas participantes y evaluacién de resultados.

INDICADORES: Seguimiento y devolucién de informes, acciones y actividades a todas las
personas participantes a lo largo de todo el proceso o en algtn punto del punto del mismo.
(ST)

2024-2030

5.3. Desarrollar canales de traslado de informacién y consulta agiles y eficaces que
tengan en cuenta los diferentes puntos de partida de las entidades en cuanto a
digitalizacion.

INDICADORES: Elaboracién de formaciones para que los usuarios tengan herramientas para
acceder a los canales de traslado de informacién (ST, P).

2024-2030










